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PROCEDURA DE ANALIZARE A PERFORMANTELOR PROFESIONALE

Cadrul legal :

ORDINUL M.S 1.229 din 1 august 2011 privind aprobarea criteriilor de
evaluare a perfnnnan’;elnr profesionale individuale si a modelului fisei de evaluare
a performantelor profesionale individuale;

LEGEA nr. 53 din 24 ianuarie 2003 (republicatd) Codul muncii;

LEGEA nr, 95 din 14 aprilie 2006 (republicati) privind reforma in domeniul
sAnatatii;

Criteriile de evaluare, modelul Fisei de evaluare pentru personalul angajat de
executie si pentru personalul angajat cu functii de conducere, metodologia de
evaluare si procedura de analizare a performantelor profesionale au fost discutate si
aprobate in sedinta Comitetului Director al Spitalului Judetean de Urgenta Tulcea
din data de 03.12.2018.

Seopul evaluarii:
Formarea unui colectiv cu angajati profesionisti,prin;

a) aprecierea obiectivi a performantelor profesionale individuale ale
angajatilor, prin compararea gradului de indeplinire a obiectivelor individuale
stabilite cu rezultatele obfinute in mod efectiv:

b) corelarea obiectiva intre cerintele functiei si activitatea curenta la locul de
munca ;

¢) asigurarea unui sistem motivational, prin recompensarea angajatilor care au
obtinut rezultate deosebite, conform legislatiei incidente,care sa determine
cresterea performantelor profesionale individuale:

d) identificarea necesititilor de instruire pentru Imbunatitirea rezultatelor
activitafii desfasurate in scopul indeplinirii sarcinilor stabilite.




L METODOLOGIA DE EVALUARE A CRITERIILOR DE
PERFORMANTA

Prevederile prezente se aplica intregului personal angajat cu contract
individual de munca in Spitalul Judetean de Urgenta Tulcea si la punctele de lucru
din orasele Babadag si Sulina.

Evaluarea performantelor profesionale individuale are ca scop aprecierea
obiectiva a activitdtii personalului, prin compararea gradului de indeplinire a
criteriilor de evaluare stabilite pentru perioada respectivi cu rezultatele obginute in
mod efectiv.

Procedura de evaluare a performantelor profesionale se aplica fiecarui
angajat, in raport cu cerintele postului.

Activitatea profesionald se apreciazd anual, prin evaluarea performantelor
profesionale individuale,

Perioada evaluatd este cuprinsd intre 1 januarie si 31 decembrie a anului
pentru care se face evaluarea.

Perioada de evaluare este cuprinsa intre 1 si 31 januarie a anului urmitor
perioadei evaluate.

Evaluarea performantelor profesionale individuale se realizeazi de ciitre
evaluator. Are calitatea de evaluator:

a) persoana care conduce sau coordoneazi
sectia’compartimentul/serviciul/laboratorul/biroul in cadrul caruia isi desfisoars
activilatea persoana cu funciie de executie evaluath:

b} persoana de conducere ierarhic supericari potrivit structurii organizatorice
a Spitalului Judetean de Urgenta Tulcea, pentru persoanele de conducere,

Calificativul acordat in baza fisei de evaluare a performantelor profesionale
individuale se aprobi de managerul spitalului,

Criteriile de performantd se noteaza de la | la 5, nota exprimand aprecierea
indeplinirii criteriului de performanti in realizarea obiectivelor individuale
stabilite. Semnificatia notelor este urmitoarea: 1 - nesatisficitor; 2 - satisficitor; 3
- bun; 4 - foarte bun; 5 - exceptional.

Calificativul final al evaluirii se stabileste pe baza notei finale, dupd cum
urmeazé;

a) intre 1,00 si 2,00 - nesatisfacitor;
b) intre 2,01 si 3,50 - satisfacitor:
c) intre 3,51 s1 4,50 - bine;

d) intre 4,51 si 5,00 - foarte bine.




11. PROCEDURA DE ANALIZARE A PERFORMANTELOR
PROFESIONALE
in vederea completirii Fisei individuale de evaluare, evaluatorul:

a} analizeazi indeplinirea obiectivelor si sarcinilor individuale fixate;

b) noteaza criteriile de performanti in functie de importania acestora si de
prezenta metodologie;

c) stabileste calificativul final de evaluare a performantelor profesionale
individuale;

d) consemneazi rezultatele deose bite, dificultiile obiective intampinate de
acesta in perioada evaluati si orice alte observatii pe care le considera relevante;

¢) stabileste obiectivele individuale, termenele de realizare, precum si nevoile
de instruire pentru urmitoarea pericada pentru care se va face evaluareq.

Procedura de evaluare a performantelor profesionale individuale nu se aplica
In urméatoarele situatii:

a) persoanelor anpajate cg debutanti, pentru care evaluareg se face dupa
expirarea perioadei corespunzatoare stagiului de debutant:

b) angajatilor al ciror contract individual de munc este suspendat, potrivit
legii, pentru care evaluarea se face | expirarea unui an de la reluarea activitdtii;

¢) angajatilor aflati in concediy plitit pentru ingrijirea copiilor in virsti de
pana la 2 ani, pentru care evaluarea se face la expirarea unui an de la data reludrii
activitarii;

d) angajatilor care nu auy prestat activitate in ultimele 12 luni, fiind in
concediu medical sau in concediu firs platd, acordat potrivit legii, pentru care
momentul evaludrii se stabileste de conducerea spitalului.

Notarea criteriilor de evaluare a performantelor profesionale individuale se
face cu note de la 1 Ia 3, nota exprimind pradul de indeplinire a respectivului
criteriu. Pentru verificarea cunostintelor profesionale si pentru constatarea modului
de adaptare [a complexitatea muncii , a Operativitatii, a calitatii lucrarilor
efectuate, a modului de utilizare a echipamentelor de lucru — angajatorul poate
decide examinarea scrisa a sal ariatilor. La examinarea scrisa va participa un
reprezentant al ordonatorului de conturi si unyl al sindicatului din care face parte
salariatul — daca acesta solicita acest lucru,

Nota corespunziitoare gradului de indeplinire a criteriilor de evaluare este
media aritmetica a notelor acordate pentru indeplinirea fiecirui criteriu de
performanta.

Pentru funetiile de cond ucere, nota finald a evaludrii este media aritmetici g
notelor obfinute la criteriile de evaluare Prevazute pentru functiile de executie sj 1
criteriile suplimentare prevazute pentru functia de executie
Semnificatia notelor este urmétoares: nota 1 - nivel minim si nota 5 - nivel maxim.

Contestaiile in legdturi cu evaluares performantei profesionale individuale 5¢
depun in termen de 5 zile de Ia comunicarea rezultatului evaluds; Ig
compartimentul de resurse umane.




Contestatiile se analizeaza de conduciitorul ierarhic imediat superior,
impreund cu liderul sindicatului din care face parte salariatul,

Rezultatul contestatiilor se comunica in termen de 5 zile de la depunerea
acestora.

CITERII DE EVALUARE
a performantelor profesionale individuale
pentru functiile de executie:

I. Cunogtinte si experientd profesionala

2. Promptitudine si operativitate in realizarea atributiilor de serviciu previzute
in figa postului

3. Calitatea lucririlor executate si a activitdilor desfisurate

4. Asumarea responsabilitatilor prin rece ptivitate, disponibilitate la efort
suplimentar, perseverents, obiectivitate, disciplini

3. Intensitatea implicarii in utilizarea echipamentelor si a materialelor cu
incadrarea in normativele de consum

6. Adaptarea la complexitatea muncii, inifiativa si creativitate

7. Conditii de munca

CRITERII DE EVALUARE
a performantelor pmfesionale individuale
pentru functiile de conducere (suplimentar fata de functiile de executie)

L. Cunostinte despre scopul, obiectivele si rolul compartimentului in
ansamblul unitigii

2. Capacitatea de a lua decizii optime si asumarea raspunderii in legituri cu
acestea

3. Capacitatea de organizare si de coordonare a activitatii compartimentului

4. Capacitatea de a crea in com partimentul condus un elimat stimulativ,
neconflictual i de buna colaborare cu alte com partimente

Dispozitii finale

Angajatul care a activat in mai multe locuri de munea in anul care face
obiectul evaluarii, va fi evaluat de catre persoana indreptatita la fiecare loc de
munca. Nota finala va fi media notelor acordate pentru activitatea desfasurata la
fiecare loc de munca.

Metodologia de evaluare a criteriilor, precum s procedura de analizare a
performantelor profesionale, sunt anexa la Regulamentul intern al spitalului.




Pentru a fi realizati evaluarea anuald a performantelor profesionale
individuale angajatul trebuie sa fi desfiigurat o activitate de cel putin 6 luni in anul
care face obiectul evaluarii.

Rezultatele obtinute la evaluarea anuala a performantelor profesionale
individuale confera angajatilor posibilitatea sa primeascd recompense morale si
materiale pentru rezultatele deosebite ale activitdgii lor, atunci cand legislatia
permite astfel de recompense.

Dupa incheiersa etapei de evaluare, Serviciul RUNOS are obligatia de a
aduce la cunostinta managerului spitalului situatia angajatilor care au obtinut la
evaluarea anuald a performantelor profesionale individuale calificativul final
"nesatisfacitor"”.

In acest caz angajatorul poate dispune concedierea pentru motive care fin de
persoana salariatului avand in vedere prevederile art. 61 lit. ,,d” din Codul muncii,
deoarece salariatul nu corespunde profesional locului de muncé in care este
incadrat, dar numai dupa parcurgerea procedurii prin care Ii propune salariatului
alte locuri de munea vacante in unitate, compatibile cu pregiitirea profesionali .

in situatia in care spitalul nu dispune de locuri de munca vacante potrivit, acesta
are obligatia de a solicita sprijinul agentiei teritoriale de ocupare a forlei de munca
in vederea redistribuirii salariatului, corespunzitor pregétirii profesionale ifsau,
dupd caz, capacititii de munci stabilite de medicul de medicind a muncii.

Salariatul are la dispozitie un termen de 3 zile lueritoare de la comunicarea
angajatorului, pentru a-si manifesta in scris consim{améntul cu privire la noul loc
de munci oferit, °

in cazul in care salariatul nu isi manifestd consimgmantul in termenul de 3 zile
Jucratoare mentionat, precum si dupd notificarea cazului citre agentia teritoriald de
ocupare a forfel de munca, anga jatorul poate dispune concedierea salariatului

in cazul in care intervine concedierea, angajatorul are obligatia de a emite decizia
de concediere in termen de 30 de zile calendaristice de la data constatiirii cauzei
concedieril.

Decizia de concediere se emite in scris si, sub sanctiunea nulititii absolute, trebuie
sa fie motivatd in fapt si in drept si s cuprindi precizdiri cu privire la termenul in
care poate fi contestata si la instanja judecatorgasci la care se contesta.
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