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DECIZIA nr. __ <3S | 20.05 0005
pentru aprobarea Metodologiei de evaluare a criteriilor de performanta
profesionala si a Procedurii de analizare a performantelor profesionale

Avand in vedere:

ORDINUL M.S. nr. 974 din 2 iunie 2020 privind stabilirea criteriilor de evaluare a
performantelor profesionale individuale pentru personalul contractual si a fisei de evaluare a
personalului de executie si de conducere;

LEGEA nr. 53 din 24 ianuarie 2003 (republicatd) Codul muncii;

LEGEA nr. 95 din 14 aprilie 2006 (republicata) privind reforma in domeniul sinatitii;

Aprobarea Comitetului Director al Spitalului Judetean de Urgenta Tulcea din data de
14.03.2025;

In temeiul art. 180 Legea nr. 95/2006, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare,
Managerul Spitalului Judetean de Urgenta Tulcea

DECIDE:

Art.1 Se aproba Metodologia de evaluare a criteriilor de performanta
profesionala si Procedura de analizare a performantelor profesionale a salariatilor
din Spitalul Judetean de Urgenta Tulcea conform Anexei, care face parte integranta
din prezenta.

Art.2 Serviciul juridic-RUNOS va comunica spre avizare ordonatorului
principal de credite metodologia si modelul fiselor de evaluare , dupa care va
comunica structurilor functionale ale spitalului si organizatiilor de sindicat
documentatia.
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PROFESIONALA
si
PROCEDURA DE ANALIZARE A PERFORMANTELOR PROFESIONALE

Cadrul legal :

ORDINUL M.S. nr. 974 din 2 iunie 2020 privind stabilirea criteriilor de
evaluare a performantelor profesionale individuale pentru personalul contractual si
a figei de evaluare a personalului de executie si de conducere;

LEGEA nr. 53 din 24 ianuarie 2003 (republicatd) Codul muncii;

LEGEA nr. 95 din 14 aprilie 2006 (republicata) privind reforma in domeniul
sanatatii;

Criteriile de evaluare, modelul Fisei de evaluare pentru personalul angajat cu
functii de executie si pentru personalul angajat cu functii de conducere,
metodologia de evaluare si procedura de analizare a performantelor profesionale au
fost discutate si aprobate in sedinta Comitetului Director al Spitalului Judetean de
Urgenta Tulcea din data de 14.03.2025.

Scopul evaluarii:

Evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului
contractual de executie si conducere reprezintd aprecierea obiectivd a
performantelor profesionale individuale ale personalului contractual, prin
compararea gradului si modului de findeplinire a criteriilor de evaluare a
performantelor profesionale individuale stabilite cu rezultatele obtinute in mod
efectiv de catre personalul contractual, pe parcursul unui an calendaristic si
urmareste:



a) corelarea obiectivd dintre activitatea si cunostintele personalului
contractual necesare indeplinirii obiectivelor individuale, stabilite in baza
atributiilor din fisa postului, si cerintele functiei contractuale, prin raportare la
nivelul functiei contractuale detinute;

b) asigurarea unui sistem motivational, astfel incat si fie determinatd
cresterea performantelor profesionale individuale;

c) identificarea necesitatilor de instruire a personalului contractual, pentru
imbunéatatirea rezultatelor activititii desfasurate in scopul Indeplinirii obiectivelor
stabilite.

METODOLOGIA DE EVALUARE A CRITERIILOR DE
PERFORMANTA

Prevederile prezente se aplica intregului personal angajat cu contract
individual de munca in Spitalul Judetean de Urgenta Tulcea si la punctele de lucru
din orasele Babadag si Sulina.

Procedura de evaluare a performantelor profesionale se aplica fiecarui
angajat, in raport cu cerintele postului.

Activitatea profesionala se apreciazi anual, prin evaluarea performantelor
profesionale individuale care se consemneazi in figelor de evaluare intocmite
conform Ordinului M.S. 974/2020, anexe la prezenta.

Evaluarea performantelor profesionale individuale are ca scop aprecierea
obiectiva a activitatii personalului, prin compararea gradului de indeplinire a
criteriilor de evaluare stabilite pentru perioada respectivi cu rezultatele obtinute in
mod efectiv.

Perioada evaluata este cuprinsa intre 1 ianuarie si 31 decembrie a anului
pentru care se face evaluarea. '

Perijoada de evaluare este cuprinsi intre 1 ianuarie si 1 martie din anul
urmator perioadei evaluate.

Beneficiazd de evaluarea performantelor profesionale individuale personalul
contractual care a desfasurat efectiv activitate minimum 6 luni in anul calendaristic
pentru care se realizeaza evaluarea.

Procedura de evaluare a performantelor profesionale individuale nu se aplica
in urmatoarele situatii:

a) persoanelor angajate ca debutanti, pentru care evaluarea se face dupa
expirarea perioadei corespunzitoare stagiului de debutant;

b) angajatilor al caror contract individual de munci este suspendat, potrivit
legii, pentru care evaluarea se face dupi 6 luni de la reluarea activitatii;

c) angajatilor promovati intr-o alti functie de executie sau Intr-o functie de
conducere, precum si celor angajati din afara unitdtii, pentru care momentul de
evaluare se stabileste de conducerea fiecirei institutii publice, dar nu mai devreme
de 6 luni de la data promovarii/angajarii;

d) angajatilor aflati in concediu platit pentru ingrijirea copiilor 1n varsta de



péand la 2 ani, pentru care evaluarea se face la expirarea a 6 luni de la data relurii
activitatii;

e) angajatilor care nu au prestat activitate in ultimele 12 luni, fiind in concediu
medical sau in concediu fara plata, acordat potrivit legii, pentru care momentul
evaludrii se stabileste de conducerea fiecarei institutii publice, dar nu mai devreme
de 6 luni de la data reluérii activitatii.

Evaluarea performantelor profesionale individuale se realizeaza de citre evaluator.
Are calitatea de evaluator:

a) persoana care conduce sau coordoneazd compartimentul in cadrul caruia isi
desfdsoard activitatea persoana cu functie de executie evaluati;

b) persoana de conducere ierarhic superioara potrivit structurii organizatorice
a unitatii sanitare publice, pentru persoanele de conducere.

(3) Calificativul acordat in baza fisei de evaluare a performantelor
profesionale individuale se aproba de conducitorul institutiei publice.

Calificativul final al evaludrii se stabileste pe baza notei finale, dupa
cum urmeaza:
a) intre 1,00-2,00 - nesatisfacator;
b) intre 2,01-3,50 - satisfacitor;
c) Intre 3,51-4,50 - bine;
d) intre 4,51-5,00 - foarte bine.

Notarea criteriilor de evaluare a performantelor profesionale individuale se
face cu note de la 1 la 5, nota expriméand gradul de indeplinire a respectivului
criteriu.

Pentru a obtine nota pentru indeplinire criteriilor de evaluare se face media
aritmetica a notelor acordate pentru indeplinirea fiecarui criteriu de performant.

Pentru functiile de conducere nota finala a evaluarii este media aritmetici a
notelor obtinute la criteriile de evaluare . Semnificatia notelor este urméitoarea:
nota 1 - nivel minim si nota 5 - nivel maxim.

PROCEDURA DE ANALIZARE A PERFORMANTELOR
PROFESIONALE

In vederea completarii Fisei individuale de evaluare, evaluatorul:

a) analizeaza indeplinirea obiectivelor si sarcinilor individuale fixate;

b) noteaza criteriile de performanta in functie de importanta acestora si de
prezenta metodologie;

c) stabileste calificativul final de evaluare a performantelor profesionale
individuale;

d) consemneaza rezultatele deosebite, dificultatile obiective intampinate de
acesta In perioada evaluata si orice alte observatii pe care le considera relevante;



e) stabileste obiectivele individuale, termenele de realizare, precum si nevoile
de instruire pentru urmatoarea perioada pentru care se va face evaluarea.

Ulterior finalizarii figei de evaluare are loc interviul. Interviul este o discutie
intre evaluator si persoana evaluatd in cadrul céreia se aduce la cunostinta
persoanei evaluate rezultatul evaluarii, se discutd aspectele cuprinse in figsa de
evaluare, avand ca finalitate semnarea si datarea acesteia, de citre evaluator si de
cétre persoana evaluata.

In cazul in care intre persoana evaluata si evaluator exista diferente de opinie
asupra continutului figsei de evaluare se procedeazi astfel:

a) In situatia in care se ajunge la un punct de vedere comun, evaluatorul poate
modifica fisa de evaluare;

b) in situatia in care nu se ajunge la un punct de vedere comun, persoana
evaluatd consemneazd comentariile sale in fisa de evaluare, in sectiunea dedicati.

In situatia in care persoana evaluata refuzi si semneze fisa de evaluare, acest
aspect se consemneaza intr-un proces-verbal Tntocmit de citre evaluator si semnat
de catre acesta i un martor. Refuzul persoanei evaluate de a semna raportul de
evaluare nu impiedica producerea efectelor juridice ale acestuia.

Persoana nemulfumita de rezultatul evaluarii poate depune contestatie in
legédturd cu evaluarea performantei profesionale individuale, in termen de 5 zile de
la comunicarea rezultatului evaludrii, la compartimentul de resurse umane.

Contestatia persoanei nemulfumite se analizeaza de conducitorul ierarhic
imediat superior, impreuna cu liderul sindicatului al carui membru este salariatul .

Rezultatul contestatiei se comunica contestatarului in termen de 5 zile de la

depunerea acesteia.

CRITERII DE EVALUARE
a performantelor profesionale individuale
pentru functiile de executie:

1. Cunostinte si experientd profesionala
2. Promptitudine si operativitate in realizarea atributiilor de serviciu prevazute
in fisa postului
3. Calitatea lucrérilor executate si a activitatilor desfasurate
4. Asumarea responsabilitafilor prin receptivitate, disponibilitate la efort
suplimentar
5. Asumarea responsabilitatilor prin perseverentd, obiectivitate, disciplina
6. Intensitatea implicdrii In utilizarea echipamentelor si a materialelor cu
incadrarea in normativele de consum
7. Adaptarea la complexitatea muncii, initiativa si creativitate
8. Comunicarea cu pacientii/apartinatorii
9. Atitudinea fata de respectarea normelor etice si legale aplicabile pentru
pastrarea confidentialitatii datelor medicale



CRITERII DE EVALUARE
performantelor profesionale individuale
pentru functiile de conducere (suplimentar fata de functiile de executie)

1. Cunostinte despre scopul, obiectivele si rolul compartimentului in
ansamblul unitatii

2. Capacitatea de a lua decizii optime $i asumarea raspunderii in legdturd cu
acestea

3. Capacitatea de organizare si de coordonare a activitatii compartimentului

4. Capacitatea de a crea In compartimentul condus un climat stimulativ,
neconflictual si de bund colaborare cu alte compartimente

Pentru functiile de conducere nota finala a evaludrii este media aritmetica a notelor
obtinute la criteriile de evaluare.
Semnificatia notelor este urmatoarea: nota 1 - nivel minim si nota 5 - nivel maxim.

Dispodzitii finale

Angajatul care a activat in mai multe locuri de munca in anul care face
obiectul evaluarii, va fi evaluat de catre persoana indreptatita la fiecare loc de
munca. Nota finala va fi media notelor acordate pentru activitatea desfasurata la
fiecare loc de munca.

Metodologia de evaluare a criteriilor, precum si procedura de analizare a
performantelor profesionale, sunt anexa la Regulamentul intern al spitalului.

Pentru a fi realizata evaluarea anuald a performantelor profesionale
individuale angajatul trebuie sd fi desfagurat o activitate de cel putin 6 Iuni in anul
care face obiectul evaluarii.

Rezultatele obtinute la evaluarea anuald a performantelor profesionale
individuale conferd angajatilor posibilitatea sa primeascd recompense morale si
materiale pentru rezultatele deosebite ale activitatii lor, atunci cand legislatia
permite astfel de recompense.

Dupa incheierea etapei de evaluare, Serviciul RUNOS are obligatia de a
aduce la cunogtinta managerului spitalului situatia angajatilor care au obtinut la
evaluarea anuald a performantelor profesionale individuale calificativul final
"nesatisfacator".

In acest caz angajatorul poate dispune schimbarea locului de munca sau
concedierea pentru motive care {in de persoana salariatului avand in vedere
prevederile art. 61 lit. ,,d” din Codul muncii, deoarece salariatul nu corespunde
profesional locului de muncé n care este incadrat, dar numai dupa parcurgerea
procedurii prin care 1i propune salariatului alte locuri de munca vacante in unitate,
compatibile cu pregatirea profesionala.



In situatia in care spitalul nu dispune de locuri de munca vacante potrivit,
acesta are obligatia de a solicita sprijinul agentiei teritoriale de ocupare a fortei de
muncd in vederea redistribuirii salariatului, corespunzator pregatirii profesionale
si/sau, dupa caz, capacitatii de munca stabilite de medicul de medicind a muncii.
Salariatul are la dispozitie un termen de 3 zile lucratoare de la comunicarea
angajatorului, pentru a-si manifesta in scris consimtamantul cu privire la noul loc
de munca oferit.

In cazul in care salariatul nu isi manifestd consimtamantul in termenul de 3 zile
lucratoare mentionat, precum si dupa notificarea cazului catre agentia teritoriala de
ocupare a fortei de munca, angajatorul poate dispune concedierea salariatului.

In cazul in care intervine concedierea, angajatorul are obligatia de a emite decizia
de concediere in termen de 30 de zile calendaristice de la data constatarii cauzei
concedierii.

Decizia de concediere se emite in scris si, sub sanctiunea nulitatii absolute, trebuie
sd fie motivatad in fapt si in drept si sa cuprinda precizari cu privire la termenul in
care poate fi contestata si la instanta judecatoreasca la care se contesta.

Ma
Dr. Nast

Sef serv. juridic-RUNOS




SPITALUL JUDETEAN DE URGENTA TULCEA

Aprob

Conducatorul unitatii

Numele si prenumele Dr. Nastasescu Tudor lon
Functia - Manager

FISA DE EVALUARE

a performantelor profesionale individuale pentru personalul cu functii de executie

Numele Prenumele Functia

Numele si prenumele evaluatorului Functia

Perioada evaluata — anul 2024

Nr. Denumirea criteriului de evaluare Nota
crt.
0 1 2
1. Cunostinte si experientd profesionala

g

Promptitudine si operativitatein realizarea atributiilor de serviciu previzute in fisa
postului

Calitatea lucrarilor executate si a activitatilor desfasurate

Asumarea responsabilitatilor prin receptivitate, disponibilitate la efort suplimentar

Asumarea responsabilitdtilor prin perseverentd, obiectivitate, disciplind

S A Fall b

Intensitatea implicarii in utilizarea echipamentelor si a materialelor cu incadrarea in
normative de consum

N

Adaptarea la complexitatea muncii, initiativa si creativitate

o

Comunicarea cu pacientii/apartinatorii

9. Atitudinea fata de respectarea normelor etice si legale aplicabile pentru pastrarea
confidentialitatii datelor medicale

[ 1. Nota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare

Nota finala a evaluarii = nota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare de la pct. 1

1. Numele si prenumele evaluatorului

Functia

Semnatura evaluatorului

Data .01.2025

2. Am luat cunostinta de aprecierea activitatii profesionale desfasurate

Numele si prenumele persoanei evaluate

Functia

Semnatura persoanei evaluate

Data .01.2025




3. Contestatia persoanei evaluate:

Motivatia

Semnatura persoanei evaluate

Data

4. Modificarea aprecierii (DA, NU):

Numele si prenumele persoanei care a modificat aprecierea

Functia acesteia

Modificarea adusa aprecierii

Semnatura

Data

5. Am luat cunostinta de modificarea evaluarii

Numele si prenumele persoanei evaluate

Functia

Semnatura

Data




SPITALUL JUDETEAN DE URGENTA TULCEA

Aprob

Conducatorul unitatii

Numele si prenumele Dr. Nastasescu Tudor lon

Functia - Manager

Numele

Numele si prenumele evaluatorului Functia

FISA DE EVALUARE

a performantelor profesionale individuale pentru personalul cu functii de conducere

Prenumele Functia

Perioada evaluata — anul 2024

Nr. Denumirea criteriului de evaluare Nota
crt.
0 1 2
1. Cunostinte si experientd profesionala
2. Promptitudine $i operativitate 1n realizarea atributiilor de serviciu prevazute in fisa
postului
3. Calitatea lucrarilor executate si a activitatilor desfasurate
4. Asumarea responsabilitifilor prin receptivitate, disponibilitate la efort suplimentar
5. Asumarea responsabilitifilor prin perseverentd, obiectivitate, disciplina
6. Intensitatea implicérii In utilizarea echipamentelor si a materialelor cu incadrarea in
normative de consum
7. Adaptarea la complexitatea muncii, initiativa si creativitate
8. Comunicarea cu pacientii/apartinatorii
9. Atitudinea fata de respectarea normelor etice si legale aplicabile pentru pastrarea
confidentialitatii datelor medicale
L Nota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare
Nr. Criterii de evaluare suplimentare pentru personalul cu functii de conducere Nota
crt.
0 1 2
1. | Cunostinte despre scopul, obiectivele si rolul compartimentului in ansamblul unitatii
2. | Capacitatea de a lua decizii optime si asumarea raspunderii in legatura cu acestea
3. Capacitatea de organizare si coordonare a activitatii compartimentului
4, | Capacitatea de a crea in compartimentul condus un climat stimulativ, neconflictual si de
buna colaborare cu alte compartimente
1. Nota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare suplimentare pentru
personalul cu functii de conducere
Nota finala a evaluarii=(nota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare de la pct.l.+nota pentru
indeplinirea criteriilor de evaluare de la pct. ii




| Calificativul acordat:

1. Numele si prenumele evaluatorului

Functia

Semnatura evaluatorului

Data .01.2025

2. Am luat cunostinta de aprecierea activitatii profesionale desfasurate

Numele si prenumele persoanei evaluate

Functia

Semnatura persoanei evaluate

Data .01.2025

3. Contestatia persoanei evaluate:

Motivatia

Semnatura persoanei evaluate

Data

4. Modificarea aprecierii (DA, NU):

Numele si prenumele persoanei care a modificat aprecierea

Functia acesteia

Modificarea adusa aprecierii

Semnatura

Data

5. Am luat cunostinta de modificarea evaluarii

Numele si prenumele persoanei evaluate

Functia

Semnatura

Data




